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KOHTI UUTTA KAUTTA - YUOSI 2022

Historiaan 2022 j## vuotena, jolloin laajamittainen sota jélleen palasi Eurooppaan. YHYRES ry:n historiaan
se jad, kun vihdoin YHYRES ry:n yhtendisen Kyrénmaan Leader-toiminnan tulevaisuuden varmistuttua
padstiin innokkaina jatkamaan strategiaty6td vuosille 2023 - 2027. Henkiloston vaihtuvuuden takia
turvauduttiin Muovan Kkonsultointiin strategian toisen vaiheen hakemuksen viimeistelyssd. Hakemus
Leader-ryhmiksi ja strategia ”YHYRES kokoaan suurempi” jitettiin juhannuksen alla. Yhdistys haki
Leader-toimintaan kaikkiaan 3,125 milj. euroa. Strategian arviointi ja pd4tds rahoituskiintioistd tuli maa- ja
metsétalousministerion vasta 2023 vuoden puolella.

Sodan laukaisema inflaatio nikyi hanketoiminnassa asti. Toimivat hankkeet joutuivat sopeutumaan
kustannusten nousuun muutoshakemuksilla ja yritystukien kysyntd oli hiljaisinta sitten vuoden 2008,
jolloin YHYRES ry niit4 sai ruveta rahoittamaan.

YHDISTYKSEN SAANNOT, JASENISTO JA HALLITUKSEN KOKOONPANO SEKA
HENKILOSTO

Sadnnot ja jésenistd
Raportointivuoden aikana ei tehty sdantomuutoksia yhdistyksen sdéntoihin.

Yhdistyksen jasenméird vuoden 2022 lopussa oli 269, joista henkil6jdsenid 178 (miehet 83, naiset 95) ja
ndistd alle 25-vuotiaita nuoria 2. Lisdksi jasenend oli yhdistyksid 36, yrityksid 75 sekd muita yhteis6jd 6.
Jasenmaksun maksaneita niisti oli 93. Edelleen yritysjédsenten médrassé kasvu jatkui Ponkd pienyritystuen
myoOta.

Yhdistyksen hallitus

YHYRES-kehittimisyhdistys ry:n hallituksen jésenet valittiin MMM:n ohjeiden mukaan siten, ettd
kolmasosa edustaa alueen kuntia, kolmasosa yksittdisid asukkaita ja yksi kolmasosa yhteisdjd. Liséksi
perinteisesti kolmen kunnan alueelta on jokaisesta yhtd monta edustajaa. Hallituksen jésenet ovat
erovuoroisia joka vuosi, mutta toimikausi voi kerralla kestdd enintddn kuusi vuotta. Jos misséén, juuri
YHYRES ry:n alueella Leader-toiminta on asukkaiden omaa toimintaa, hallituksessa on kaikkiaan
kahdeksan edustajaa jokaisesta jdsenkunnasta. Jokainen hankehakija siis hallituksessa tunnetaan
henkilokohtaisesti. Hallituksen jédsenten asiantuntemus eri aloilla rakentamisesta yritystoiminataan on my&s
varsin kattava.

Hallitus kokoontui yhdeksén kertaa v. 2022. Kaikki kokoukset toteutettiin hybridimallilla, jolloin
osallistuminen etéind teams-yhteydelld oli mahdollista. Hallituksen kokouksiin oli my&s varajdsenilld
mahdollisuus osallistua. Hallituksen jdsenten into osallistua kokouksiin on koko ajan pysynyt korkealla
tasolla. Hallituksen kehittdmispéivd pidettiin 21.5. Ruutin Kartanossa Laihialla.

S4dntsjen mukaan puheenjohtajan valinta kuuluu yhdistyksen vuosikokoukselle, vuosikokous valitsi
edelleen puheenjohtajaksi Lea Rannen. Varapuheenjohtajaksi valittiin jérjestédytymiskokouksessa Ari
Haapanen. Hallituksen osaamista liséttiin henkildston kanssa yhteiselld kehittamispéivlld 30.10.2021.



Hallituksen kokoukset 2022

PdivaAmadra
8.2.2022
15.3.2022
12.4.2022
21.5.2022
14.6.2022
30.8.2022
27.9.2022
18.10.2022
25.11.2022

Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 8, varalla 1 ( 6 miestd, 3 naista )
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 11, varalla 1 ( 8 miestd, 4 naista )
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 9, varalla 1 ( 7 miest4, 3 naista )
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 8, varalla 1 ( 5 miest4, 4 naista)
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 6, varalla 5 ( 6 miestd, 5 naista)
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 8, varalla 2 ( 7 miestd, 3naista )
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 8, varalla 3 ( 7 miestd, 4 naista)
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 9, varalla 1 ( 5 miestd, 5 naista)
Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 8, varalla 2 ( 6 miestd, 4 naista)

Hallitusten kokoonpanot

12.10.2021 — 12.4.2022

Varsinainen jisen Varajisen Edustaa
Mirva Mékynen Hannu Uitto Yhteisot
Juhani Arkkola Martti Lehtonen Yhteisot

Ari Haapanen Helena Tuuri-Tammela Julkinen valta
Arto Erkkild Jari Koski Asukkaat

Jari Rinta-Korkeaméki Vesa-Matti Soisalo Yhteistt

Lea Ranne Olli Raatikainen Julkinen valta
Jussi Térmé Leena Erkkilad Y hteisot

Pasi Petriméki Jari Lonn Julkinen valta
Mikko Karppi Miia Lammi Asukkaat
Ronja Tapio Linda Bergendahl Asukkaat
Maarit Vesapuisto Kurt Jéntti Julkinen valta
Tiina Leinola Minna Honka Asukkaat
12.4.2022 -

Varsinainen jisen  Varajisen Edustaa
Mirva Mékynen Hannu Uitto Yhteisot
Juhani Arkkola Martti Lehtonen Y hteisot

Ari Haapanen Helena Tuuri-Tammela Julkinen valta
Tony Sivula Eila Haapoja Asukkaat

Jari Rinta-Korkeamiki Vesa-Matti Soisalo Y hteisot

Lea Ranne Olli Raatikainen Julkinen valta
Jussi Torma Leena Erkkila Yhteisot
Mikko Karppi Miia Lammi Asukkaat
Pasi Petrimaki Jari Lonn Julkinen valta
Riia Siika-aho Linda Bergendahl Asukkaat
Maarit Vesapuisto ~ Kurt Jantti Julkinen valta
Tiina Leinola Minna Honka Asukkaat



Tyoryhmit

Strategiaryhmd viimeisteli tulevan ohjelmakauden strategian. Varsinaisessa strategiaty6ssd ryhméin
kuuluivat hallituksesta Miia Lammi ja Jari Lonn sekd VASEKin Kyr6nmaan yritysasiamies Antti Alasaari.
My®os koko henkilostd Sari Hakamaata lukuun ottamatta oli mukana ryhmésséd. Jotta luottamushenkildsto
olisi paremmin ldhelld yhdistyksen jokapdivdistd toimintaa, muodostettiin  hallituksen
jarjestdytymiskokouksessa entisesté strategiaryhmén ytimestd johtoryhmd, joka koostui puheenjohtaja Lea
Rannesta, vpj. Ari Haapasesta, Jussi Tormést4 ja toiminnanjohtajasta. Johtoryhmai hoiti mm. rekrytointeja,
joita raportointivuonna todella riitti. Ydinstrategiaryhmé kokoontui neljd kertaa vuoden aikana fyysisesti,
laajennettu ryhma teams-kokouksissa viisi kertaa.

Nuorisojaoston tehtdvdnd on nuorison aktivointi oman elinympéristonsd kehittdmiseen ja Leader-
toimintaan. Se tekee my0s esityksen rahoitettavista nuoriso-Leader —hakemuksista yhdistyksen
hallitukselle. Nuorisojaoston suunniteltu kokoonpano oli nelja edustajaa joka kunnasta, YHYRES ry:n
hallituksen edustaja ja hdnen varajdsenensé seki toimiston edustaja. Nuorisojaosto viesti keskendédn padosin
whatsapp-ryhméssé.

Nuorisojaoston toiminta 2022

Kokouksia Yhyres ry:n nuorisojaostolla oli vuonna 2022 yhteensd yksitoista kappaletta, joista kolme
jérjestettiin sdhkopostilla. Kokouksiin on keskim#drin osallistunut hieman yli 60% nuorisojaoston
jAsenistosti.

19.1. Kokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa
23.2. Kokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa
30.3-5.4 Séhkopostikokous

14.4. Kokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa
20.5. Sahkopostikokous

26.7. Kokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa
12.8. Sahkopostikokous

20.9. Kokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa
20.9. Jarjestdytymiskokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa
26.10. Kokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa
29.11. Kokous Yhyres ry-toimistolla ja Teamsissa

Nuorisoleader-hakemuksia nuorisojaosto vastaanotti yhteensd kahdeksan kappaletta, joista seitsemén
nuorisojaosto hyviksyi eteenpéin hallitukselle.

Kevaidn 2022 aikana nuorisojaoston jésenisto esittdytyi instagramissa @yhyresnuoret.

1.4. Nuorisojaosto jérjesti Aprillidiscon Kyronmaan Pohjankyrétalolla 3-6-luokkalaisille.

Koulukierrokset jérjestyivit toukokuun lopussa Savilahden koululla, Laihian lukiolla ja Laihian yldasteella.
Heindkuussa lasten tapahtuma yhteistyossd Viahdnkyron kesdkahvilan ja kennelliiton lukukoira- ja
kaverikoira yhdistyksien kanssa.

2.9.N.Y.K Yrityskyldmessuilla nuorisojaoston jésenié paikalla, esitellen nuorisojaoston toimintaa.

19.11. Nuorisojaosto oli Yhyres ry hallituksen kehittimispdivdssd mukana.

14.12. Nuorisojaoston pikkujoulut Yhyres ry. toimistolla.

16.12. Nuorisojaosto jérjesti Tonttudiscon Kyrénmaan Pohjankyrétalolla 1-6-luokkalaisille.



Nuorisojaoston kokoonpano 2022

ISOKYRO
- Mico Alanen, puheenjohtaja
- Miia Rinta-Korkeamiki

LAIHIA
- Sami Peltoniemi
- Elina Luoma, sihteeri

VAHAKYRO
- Tytti Kujala, markkinointivastaava
- Riia Siika-aho
- Sofia Kaistila, markkinointivastaava
- Elli Parkkari, varapuheenjohtaja

HALLITUS
- Jari Lonn, varalla Mirva Méakynen

TOIMISTO
- Sari Hakamaa, Anne Palohuhta

Vuosikokous

Yhdistyksen vuosikokous jarjestettiin 12.4., osallistujia oli 8. Vuosikokouksen puheenjohtajana toimi Lauri
Erkkild. Yhdistyksen puheenjohtajaksi valittiin jatkamaan Lea Ranne.

Henkilosto

Yhdistyksen  henkiléston  muodostivat  toiminnanjohtaja,  kehittdimissuunnittelija, —osa-aikainen
hankeneuvoja-toimistotyontekijd ja Leader-ryhmien yhteinen tiedottaja. Liséksi huhtikuun loppuun
Yhyres ry:lld  tyoskenteli kehittdmispddllikké ja  lokakuusta ldhtien hankekoordinaattori.
Toiminnanjohtaja Matti Jaskari johtaa yhdistyksen toimintaa hallituksen ohjauksessa ja toimii yhdistyksen
omien hankkeiden johtajana. Hin vastaa yhdistyksen sidosryhmésuhteista ja toimii yhdistyksen edustajana.
Lisdksi hin huolehtii yritystukihakemusten késittelysté ja —neuvonnasta sekd niiden maksatusneuvonnasta.
Maija Rintamiki toimi toiminnanjohtajan sijaisena timéan sairausloman ajan tammi-helmikuussa, jonka
jilkeen hin jdi palkattomalle vapaalle. Kehittdmisasiantuntija ~Camilla Lyyski huolehti
aktivointitoimenpiteistdi ~ sekd  strategiatydstd. Kehittdmissuunnittelija ~Anne  Palohuhta  hoiti
hankeneuvonnasta ja —suunnittelusta kylien kehittdmistoimia sekéd nuoriso-Leader rahoitushakemuksia.
Heidén kesken jaettiin helmikuulla irtisanoutuneen hankekoordinaattori Pasi Laasalan tehtévit.
Toimistosihteeri Sari Hakamaa hoiti yhdistyksen omien hankkeiden maksatuksen hakuprosessin, antoi
maksatusneuvontaa ja seurasi rahoituksen mydntokiintiotd. Tiedottaja Kirsi Tikkanen teki YHYRES ry:lle
25 %:sta tydaikaa Aktionin hallinnoimassa Lyhde III hankkeessa.

Henkiloston osaamista pidettiin ylld paitsi osallistumalla ministerion ja Ruokaviraston videokoulutuksiin
my®s hallituksen kanssa yhteiselld kehittdmispéivalld. Etatoitd on tehty sopivissa tilanteissa.



YHYRES-KEHITTAMISYHDISTYKSEN PAIKALLINEN STRATEGIA 2020

Vaikka edellisen ohjelmakauden vaihteessa laadittu strategia periaatteessa pédttyi v. 2020, jatkettiin sen
toteutusta siirtymékaudella 2021-2022 uuden kauden varoilla. YHYRES-kehittdimisyhdistyksen strategian
painopisteet ovat Maaseutupddomaa juurista, Energinen yrittdjyys ja Yhteisvoimin muutoksiin. Strategian
2014-2020 alustava rahoituskiintio on 3.801.000 euroa julkista rahoitusta. Toisessa lisékiintidjaossa
yhdistys sai siin lisdd yhteensd 366 250 euroa, josta yritys- ja hankerahoitusta 243.750 ja toimintarahaa
122.500 euroa. Namd varat sidottiin 2020 loppuun mennessa. Siirtyméikauden kahdelle vuodelle YHYRES
ry haki ja sai 1.000.000 euroa hanke- ja yritystukiin sekd toimintarahaan 300.000.

Hankkeiden rahoitus muodostuu julkisesta ja yksityisestd rahasta. Julkista rahoitusta ovat EU:n (42 %),
valtion (38 %) ja kuntien (20 %) osuudet. Strategiaan pitdd liséksi kerdtd yksityistd rahoitusta 35 %. Suurin
yksityisen rahoituksen osuus on yritysten investointituissa, 65-80 %. Kehittdmishankkeista yksityistd rahaa
kertyy 0-35 %. Strategia on kokonaisuudessaan néhtavilld kotisivullamme www.yhyres.fi .

Rahoitettaviin hankkeisiin yhdistykselld oli vuonna 2022 kiytettdvissdé 425.500 euroa, joka
kokonaisuudessaan sidottiin. Viimeisistikin rahoituskauden hankkeista tuli patos tehdd Pohjanmaan ELY-
keskuksessa ennen vuoden pédttymistd. Niinpd hakemusten vastaanotto YHYRES ry:ssé péittyi 20.9.

Strategian seurannassa on ohjelmakauden ajan ollut kiinnostuksen kohteena painopisteen
”Maaseutupdiomaa juurista” rahoitusosuus, johon hyvid hakemuksia on tullut koko ajan sopivasti, kun taas
“Energinen yrittdjyys” painopisteen kunnianhimoinen tavoite on pitényt haastetta yll4. Kun koko kiintié oli
sidottu, todettiin kuitenkin, ettd noin kymmenen vuotta sitten arvioidut painopisteiden osuudet osuivat
melko hyvin kohdalleen. ”"Maaseutupdédomaa juurista” 37 %, “Energinen yrittdjyys” 27% ja ”Yhteisvoimin
muutoksiin ” 14 %, kun strategian mukaiset rahoitusosuudet samassa jarjestyksessd olivat 35, 30 ja 10
prosenttia.

Hankehakemuksia yhteensd 2022 (kumulatiivisesti v:sta 2014) 13 (177)
joista yritystukihakemuksia 4 (81)
ja hanketukihakemuksia 9 ((106

Hanketukihakemuksista yleishy6dyllisid kehittdmishankkeita oli viisi, jotka kaikki hallitus hyvaksyi.,
samoin neljd jétettyd yleishyodyllistd investointihanketta. Yritystukihakemuksia tuli vireille neljd
kappaletta. Niistd kolme koski investointitukea ja yksi perustamistukea, kaikki saivat hallitukselta puollon.
Yritystukien kohdalla yhteistyd VASEK:n kanssa oli laajaa ja hyddyllistd. Pohind-teemahanke jatkui
vuoden loppuun. Koko siirtymédkauden ELY-keskuksen pédtoksen saaneet hanke- ja yritystuet ovat
liitteend.

Saapuneet siirtymikauden hanke- ja yritystukihakemukset seki ELY-keskuksen piitosten
mukainen rahoitus kehittimisstrategian painopistealueittain 2022 (suluissa kumulatiivisesti v:sta
2014)

hanketukia kpl yritystukia kpl julkinen rahoitus | kokonaisrahoitus
Maaseutupddomaa | 6 (75) 0 252.847,39 257.585,69
Juurista (2.206.184,42) | (2.780.563,10)
Energinen 2 (16) 4 (81) 252.847,39 691.564,77
yrittéjyys (1.178.875,87) (3.345.759,32)
Yhteisvoimin 1(9) 0 (0) 116.337,40 116.337,40
muutoksiin (646.356,40) (687.007,47)




Maksatustilanne

YHYRES ry:n myontimiin Leader-tukiin siséltyy aina 20 %:n kuntarahaosuus, joten hakija saa koko
julkisen rahoituksen yhdelld paitokselld. Hankehakija ei endd jitd maksatushakemusta Leader-ryhmiille,
vaan se menee suoraan ELY-keskukseen. Leader-ryhmén tehtdvdnd on silti antaa maksatusneuvontaa.
YHYRES ry maksoi hankkeille ja yritystuille v. 202 kuntarahaosuutta kaikkiaan 144.711,98 euroa. Kuntien
rahoittamaa Ponké-tukea maksettiin mikroyrityksille 18.460 euroa. Nuoriso-Leader rahoitusta mydnnettiin
kahdelle nuorelle yrittdjélle ja neljdlle nuorisoryhmaille kaikkiaan 5049 euroa.

Maksatukset ELY-keskuksesta ovat tulleet ripedsti. Toimintarahan osalta Ruokavirastossa tuntuu
unohtuneen jo toistakymmentd vuotta sitten sovitut yhteiset kdytdnnot. Niinpd sieltd tulee joka
maksatukseen pitki lista tiydennyspyyntdjé, joista jotkut koskevat euroa pienempid summien selvittdmista.

Esimerkkeji hyvisti hankkeista:

Hankenro: 205791, Hankkeen nimi: BoWellness Oy, hakija: BoWellness Oy (perustamistuki)

Paikallisuus ja Isokyrd on vahvasti mukana perustettavan yrityksen DNA:ssa, joka on saanut alkunsa
perustajan isoisén, Isokyrdldisen Paavo Rinnan ty§std liikunnan ja hyvinvoinnin sanansaattajana.
Tahtotilana on jatkaa Paavon liikuntaperintéd lisddmélld BoWellness-verkkovalmennuksen ja
harjoitteluvilineiden avulla ikdéntyvien ja tules-vaivaisten elaménlaatua ja mahdollistamalla terveempid ja
litkunnallisempia elinvuosia. Yksinkertaiset harjoitteluvilineet, laadukkaat ja tehokkaat liikeharjoitteet ja
ammattilaisten ohjaus tuodaan jokaisen saataville globaalisti digitalisaation keinoin. Skaalautuva palvelu
ja valmis palvelukonsepti mahdollistavat myds jélleenmyyjdlle uuden ansaintamallin.

Perustettavan yrityksen ansainta koostuu jidlleenmyyjien kautta tapahtuvasta valmennuskonseptin seké
verkkovalmennus-palvelun myynnistd kuntoutujille. Jalleenmyyjdt voivat myds myydd valmennuksen
lisiksi tuotteita (kaari, puolapuut ja riipuntatanko). Yritys BoWellness Oy myy myds itse suoraan
verkkovalmennusta ja tuotteita, mutta merkittdvin myynti tulee jdlleenmyyjien kautta, jotka saavat
myynnistd oman provision. Etenkin kéynnistysvaiheessa yrittdjd saa myos tuloa jilleenmyyjien
koulutusmyynnistd sekd tuotemyynnistd jalleenmyyjille. Liitteen tuloslaskelmassa ansainta kuvataan
tarkemmin.

Konseptia pilotoidaan Isossakyrdssd paikallisilla yrittdjilld, esimerkkind Fysiokipind. Tuotteiden
valmistusmahdollisuuksia (puolapuut, riipuntatanko, kaari) tullaan selvittimaan mm. Lehméjoen puutydlta.
Kansainvilistymiseen tullaan hakemaan sparriapua mm. Kyro Distillerylta ja Asenne Surfilta. Isokyrd on
loistava paikka yrityksen kasvun kannalta, silld verkostosta 16ytyvdt kaikki kasvun mahdollistavat
kumppanit. Hanke toteuttaa painopistealuetta Energinen yrittdjyys ja poikkileikkaavaa teemaa Kestdvd
kehitys.

Hankenro: 200112 , Hankkeen nimi: Luota itseesi — sind osaat. Hakija: Kyrénmaan 4H-yhdistys (yleishyodyllinen
kehittdmishanke)

Kyronmaan 4H-yhdistys toteuttaa Luota itseesi — sind osaat! hankkeen, jonka tavoite on lisitd alueen
nuorten tydllistymistaitoja ja yrittdjyyskasvatusta erilaisin koulutuksin. Hankkeen avulla tyollistetdén
nuoria erilaisiin keikkaluontoisiin t6ihin yksityis- ja yritysasiakkaiden palvelutarpeisiin. Hankkeessa myds
kehitetdin Digitaalista tydvilitystoimintaa ja sen kéyttoonottoa nuorten tyollistimisen apuna sekéd sen
markkinointia niin nuorille kuin asiakkaille.

Hankkeen kohderyhmd on 6 - 28 vuotiaat lapset ja nuoret. Hankkeessa jérjestetdén alueen nuorille
tydllisyyskasvatusta, yrittdjyyskoulutusta ja koulutusta oman yrityksen markkinointiin seké tyollistetdéin
alueen nuoria erilaisiin tydtehtédviin. Hankkeella pyritddn vaikuttamaan isokyrdldisten lasten ja nuorten



asenteisiin. Hankkeessa luodaan nuorille edellytyksid matalan kynnyksen yrittdjyyteen sekd kehitetdéin
nuorten tydeldméavalmiuksia. Tavoitteena on vahvistaa ja kehittdd 4H-toiminnan kautta tarjottavia polkuja

tyollisyyteen.

Alle 12-vuotiaille lapsille hankkeen teemaa tuodaan esille tekemilld oppimisen kautta, ahkeruuteen ja
omiin kykyihin luottamiseen kannustamalla ja niin kasvattamalla tyollisyystaitoja ja yrittédjaméistd
asennetta jo pienesti pitien. Hanke toteuttaa painopistettd Energinen yrittdjyys ja poikkileikkaavaa teemaa
Nuoret.

Uusi strategia 2023-2027 ja hankenikymiit vaodelle 2023

Euroopan Unionin uusi rahoituskausi starttaa vuoden 2023 alusta. YHYRES ry sai hankkeiden ja
yritystukien rahoitukseen 2.000.000 euron rahoituskiintistd vuosille 2023 — 2027. Lisiksi toimintarahaa
tuli 666.667 euroa. Vuotuiset mydntokiintict selvidvit vasta kevidn 2023 aikana. YHYRES ry:n strategia
”YHYRES kokoaan suurempi” sai maa- ja metséitalousministerion asettaman valintakomitean arviossa 24,2
pistettd, kun keskiarvo oli 26,6. Pohjanmaan Leader-ryhmisti YHYRES ry:n saamat pisteet olivat
korkeammat kuin  Aktionilla. Strategia kokonaisuudessaan on ndhtdvilldi  kotisivullamme
https://yhyres.fi/yhyres-ry/strategia-2023-2027.

YHYRES ry:n paikallinen strategia nojaa vahvasti Leader-toiminnan peruspilareihin. Kehittémistarpeet
nousevat alueen asukkailta ja toimijoilta paikallisldhtoisesti. Yhteisollisyys seki yrittdjyys ovat Kyrénmaan
kehittimisen keskeisii arvoja, joiden edistiminen vahvistaa paikallista identiteettid. YHYRES ry:n
missiona on mahdollistaa Kyronmaan elinvoimaisuuden kehittdminen seké rakentaa aktiivisesti verkostoja
alueen kehittdmisen hyvaksi.

ARVOT Alue- ja paikallislihtoisyys, elinvoimaisuuden kehittdminen, yrittdjyyden
edistiiminen, yhteisollisyys, mahdollistaminen, paikallisuus
MISSIO YHYRES ry toimii Kyronmaan kehittaimisen mahdollistajana, aktiivisena
verkostojen rakentajana ja elinvoimaisuuden kehittdjana.

VISIO 2027 Fiksulla kumppanuudella rajojen yli toimiva Yhyres ry luo elinvoimaa ja
viihtyvyyttd Kyronmaan asukkaiden, yritysten ja koko alueen hyviksi.

Kyrénmaan kehittiminen suunnataan kolmen painopisteen ja kolmen poikkileikkaavan teeman mukaisesti.
Alueen painopisteet ovat YHYRES kotona ja kylilld, eldvéd yrittdjyyttd ja uudistavaa yhteistydtd. Alueen
kehittimistoimintaan sovelletaan poikkileikkaavia teemoja, jotka ovat térkeitd kaikille kehittdimistoimille.
Kyrénmaan poikkileikkaavat teemat ovat dlykkyys, kestdvyys ja nuoret.

Toimivat lahipalvelut

Aktiivinen kyla- ja yhdistystoiminta

Nuorten juureva ja uudistuva kotiseutuidentiteetti
Tunnetut ja saavutettavat elamykset

Yhteistilojen kestédvd kehittaminen

Uusiutuvan energian tuotanto ja hyodyntaminen

YHYRES Kiertotalous ja biotalouden innovaatiot

vahvaa Nuorten yrittdjyys ja yrityskokemukset

yrittajyytta Rohkea, uudistuva, digitaalinen yritystoiminta ja uusyrittajyys
Kulttuuri-, luonto- ja ldhimatkailu




Monitoimijainen yhteistyd myos maaseudun ja kaupunkien valilld
Alustat viestintdaan ja yhteistyohon

Uudistuvat ekosysteemit: maaseutu, kulttuuri, liiketoiminta, innovointi
Alueen tarpeista lahtevat ketterat kokeilut

Fiksu litkenne

YHYRES
uudistavaa
yhteistyota

Poikkileikkaavat
teemat

Uuden ohjelmakauden kéynnistyminen vaatii aina aikansa, MMM:n arvion mukaan hankerahoitusta
pagstdin myontimdin maaliskuun 2023 jilkeen, kdytinnossd varmaan pari kuukautta myShemmin.
Onneksi nyt Hyrri-jérjestelmé, johon tukihakemukset tehdéén, on melko valmiina eikd vaadi suuria
muutoksia. Paperihakumahdollisuutta uudella kaudella ei end ole.

Hanketyyppeihin tulee muutoksia. Eniten kyrdnmaalaisia yhteisoja koskeva hanketyyppi, yleishyddyllinen
investointihanke pysyy ennallaan mahdollistaen yhdistysten ja seurojen kalusto-, rakentamis- ja
remontointitoiminnan rahoittamisen. Teemahankkeet poistuvat, niitd korvataan pienhankkeilla, joiden
maksimikustannusarvio on 8000 euroa. Yleishyodyllisen kehittimishankkeen korvaavat tiedotus-,
koulutus- ja yhteistyshankkeet. Alykkaét kyldt —hankkeet ovat mahdollisuus digitalisaation edistdmiseen.

Yritystuissa tapahtuu my6s muutoksia. Investointituki pysyy muuten ennallaan, mutta kustannusarviolle
tulee 100.000 euron katto. Toisaalta minimitukisumma puolittuu, joten investointitukea voi hakea jo 5000
euron hankkeelle. Uutuutena tulee mahdollisuus tukea osa-aikaisia yrittdjid. Paljon panostetaan
yritystoiminnan aloittamisen ja kehittdmisen tukemiseen seteli-tyyppiselld rahoituksella. Ensimmaisté
kertaa Leader-ryhmiit voivat tukea maataloutta uudella kokeilutuella.

Hankerahoituksen kysynti on jatkunut korkeana koko ajan, vaikka ei hakemuksia ole voitu ottaa vastaan.
Sen sijaan esitetyt ideat ja suunnitelmat on kirjattu ylos ja hakijoihin otetaan yhteyttd, kun haku jélleen
mahdollistuu. Kysynnin jatkuvuus rahoituksettomana aikana kertoo siitd, ettd YHYRES ry on 16ytdnyt
paikkansa kyronmaalaisten mielissé alueen omana, pitkdaikaisena ja pysyvina alueen kehittdjané.

YHDISTYKSEN TOIMINTA VUONNA 2022

YHYRES-kehittimisyhdistys ry on ainoa vain Kyronmaata kokonaisuutena kehittivi organisaatio. Siind
tydssd merkittdvin rooli on toimiminen Leader-ryhméng, joka toteuttaa paikallista strategiaa. Toinen
merkittdvd tydsarka on kylien toiminnan kehittdiminen. Lisdksi pyrimme toimimaan alueella
innovaatioalustana, kuten palvelusopimusmallin luomisessa aikoinaan. Yhdistys aktivoi kyronmaalaisia
asuinseutunsa kehittimiseen hanketoiminnalla ja pyrkii edistiméddn innovaatioita. Tavoitteiden
saavuttamiseksi yhdistys my6s toteuttaa useita omia ja muiden maaseudun kehittdjien kanssa yhteisid
hankkeita. Hankkeiden aikaansaamiseksi vaaditaan myds erilaisia koulutus- ja tiedotustoimenpiteitd.
Leader-toimintaryhméni toimiminen edellyttdd liséksi alueiden- ja kansainvilistd toimintaa,
verkostoitumista ja oman toiminnan kehittdmisté ja arvioimista.

Yhdistyksen hallinnoimat omat hankkeet ja yhteishankkeet

Leader YHYRES Toimintahankkeet mahdollistavat Leader-toiminnan kdytinnén toteuttamisen alueella ja
paikallisten hankkeiden aktivoinnin ja neuvonnan. Maa- ja metsitalousministerid osoitti YHYRES ry:n
rahoituskiintidstd toimintarahaan koko siirtymikauden kahdelle vuodelle yhteensd 300.000 euroa.
Toimintarahalla rahoitetaan Leader-ryhmin toiminnassa tarvittavien taitojen hankkimista, henkildston

10



palkkausta, tiedon vilittimistd alueen toimijoille ja koulutusta sekd verkostoitumista niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin. Rahoituksella taataan Leader-toimintatavan toteutuminen, paikallisen kehittimisohjelman
toteuttaminen ja Manner-Suomen maaseutuohjelman tavoitteiden saavuttaminen paikallistasolla.
Toiminnanjohtaja, kehittimissuunnittelija/kehittdmisasiantuntija, hankekoordinaattori ja toimistosihteeri
tyoskentelivit toimintahankkeessa osan tydajastaan. Hankkeen pédasialliset toimenpiteet ovat aktivointi,
tiedotus ja neuvonta, verkostojen ylldpitiminen ja laajentaminen, kouluttaminen seké kouluttautuminen.
Toimintahanke 1:ti toteutettiin 22.12.2014 —30.6.2016. Toimintahanke 2 alkoi 1.4.2016 ja se jatkui lisdajan
ja —rahoituksen haun jilkeen 30.4.2019 saakka. Toimintahanke 3 haettiin alkavaksi 1.1.2019. Se jatkuu niin
kauan kuin yhdistyksen sopimus Leader-ryhméné toimimisesta velvoittaa ja kunnes nykyinen ohjelmakausi
on saatu kokonaisuudessaan pakettiin vuoden 2025 loppuun mennessi. Toimintahankkeiden lukumééréi ei
ole rajoitettu, mutta YHYRES ry:n rahoituskiintidssd médrétty toimintarahan kokonaisméérd vuosille 2014-
2020 oli lisdkiintidineen 958 500 euroa. Siirtymékaudelle yhdistys tai toimintarahaksi hakemansa 150 000
euroa vuotta kohti.

Kyldtoiminnan ylldpitdmiseksi ja edistimiseksi YHYRES ry toteuttaa kyldtoiminnan kehittdmishankkeita.
Tami vahvistaa erityisesti Leader-ryhmén kehittdjén roolia. Kylien kehittdminen jatkui Kyronmaan kylat
kasvuun —hankkeella, joka rahoitettiin yhdistyksen omasta myontokiintidsta. Sen padtarkoitus on osaltaan
vaikuttaa kylien ja koko maaseudun ehk# aukuuteimpaan ongelmaan véeston viahenemiseen. Hanke starttaa
kdytdnnossd v. 2023 alusta ja kestdd kaksi vuotta.

Tiedotustoimintaa piti ylli jatkoaikaa saanut alueen Leader-ryhmien Aktion Osterbottenin, Pirityiset ry:n
ja YHYRES ry:n omista kiintidistdédn rahoittama Lyhde III, jota hallinnoi Aktion Osterbotten. Hankkeen
tiedotussuunnittelija teki reilun péivén viikossa toitd YHYRES ry:lle, miké oli yhdistyksen rahoitusosuus
hankkeesta, mutta selvésti riittim#ton médrd tiedotustarpeeseen ndhden. Lyhde-hankkeen tuottama ja
yllipitdmi Leader Pohjanmaa —nettisivusto vahvisti Leader-bréndii alueella.

Kansainviilistymistoiminta ja alueiden viilinen toiminta

Leader on Euroopan laajuinen verkosto, jonka tarkoituksena on paitsi kehittdd omaa aluettaan asukkaiden
omilla ideoilla, myds siirtdd hyvid kidytintojd maan sisilld ja my6és EU-maasta toiseen. Kansain- ja
alueidenvilinen toiminta on elimellinen osa Leader-ryhmén toimintaa.

Kansainvilistd yhteistyotd yhdistys teki Viron Pdlvamaan Leader-ryhmédn suuntaan yhteistydssd
Metsikeskuksen, Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Leader Kuudestaan ry:n kanssa kevééstd ldhtien.
SUVI — liiketoimintaa luonnontuotteista hankkeen puitteissa, jossa kehitetddn luonnontuotteiden
toimitusketjua. Sen lead partnerina toimii Kuudestaan ry. Hankkeen puitteissa toiminnanjohtaja vieraili
Tarton Maames —tapahtumassa. Marraskuussa 2022  hanke jdrjesti Kyro  Distillerylld
luonnontuoteseminaarin. Mukana oli toistakymmentd P6lvan seudun maaseudun kehittdjaa.

Nuoriso-Leader

YHYRES-kehittimisyhdistys ry:n nuoriso-Leader —toiminta jatkui. Nuoriso-Leaderin tarkoituksena on
rahallisella kannusteella saada nuoria mukaan kehittimistyohon ja tarjota heille keinoja vaikuttaa
elinympdristoonsd ja viihtyvyyteen. Leader-ryhmd myontdd tukea eli nuorisorahaa alueiden nuorten
ryhmien hankkeille. Nuorten ryhmé voi olla epamuodollinen, siind tulee olla véhintddn kolme 10 — 25 -
vuotiasta henkilod. Ryhmilld tulee olla nimetty yhteyshenkild, joka on yksi ryhmén nuorista tai tdysi-
ikidinen vastuuaikuinen. Hakijana voi olla myds yhdistys. Nuorisorahaa myonnetdén hankkeille, jossa
nuorten rooli on keskeinen. Nuorisorahan suuruus on 100 — 900 euroa/hanke. Tukea mydnnetddn 90 %
hankkeen kustannuksista, kuitenkin korkeintaan 900 euroa jos hanke on suurempi kuin 1000 euroa.
Nuorisorahaa haetaan yksinkertaistetulla sihkdiselld lomakkeella YHYRES ry:Ité. Esityksen rahoitettavista
nuorten hankkeista yhdistyksen hallitukselle tekee nuorisojaosto.
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2020 nuoriso-Leader laajennettiin tarjoamaan rahoitusta myds nuorille yrittdjille. Tuen suuruus on sama ja
Nuoriso-Leader rahoitusta voi hakea niin yritystoiminnan pieniin  investointeihin  kuin
kehittdmistoimenpiteisiinkin. Tdim& on merkityksellinen rahoitusmuoto nyt, kun Pénké&-rahat ovat lopussa.

Nuoriso-Leaderin rahoitus tulee kokonaisuudessaan alueen kunnilta. Tieto nuorisorahasta levidé hitaasti
mutta varmasti nuorisojaoston ja muun yhdistyksen markkinointity6lld. Silti nuorisoraha on liian véhén
kiinnostanut alueen nuorisoa. Vuoden loppuun mennessd saatiin seitseman tukihakemusta, joista kuusi
rahoitettiin, arvoltaan 5049 euroa.

Ponki pientuki yrityksille

Kyrénmaan kuntien ylimédrdiselld 66.750 euron rahalla toteutettu Ponkd-tuki oli kevyelld menettelylld
haettava yritystuki. Tukea voi saada investointeihin 35 % ja kehittdmiseen 50 % kustannuksista. Tuen
miédrd on 200 — 1500 euroa. Tuki otettiin kdyttoon vuoden 2021 alusta hallituksen hyvéksyttyéd sen sdannot.
Vuoden 2021 loppuun mennessé oli hakemuksia késitelty 54 kpl. Myonnetty tukimédrd oli 43.725 euroa,
jolla investointeja alueelle tuli 162.000 euroa. Ponkéd edustaa yrittdjien toivomaa yritystukitoimintaa,
mahdollisimman kevyelld menettelylld ja nopealla pidtoksenteolla tapahtuvaa palvelua. Valitettavasti
ylimédrdisestd kuntarahasta koostunut Ponké-tuki jouduttiin lopettamaan jo huhtikuussa 2022 varojen
loputtua. Tdhidn mennessé oli hakemuksia saatu ja késitelty 16 kpl. Myonnetty tukiméaérd oli 19.810,53
euroa, joka toi kaikkiaan 68.000 euron investoinnit alueelle. Erityisesti tukea kiittelivét yrittéjét, jotka
toimialarajoitusten takia eivét koskaan aiemmin olleet tukia saaneet yhteiskunnalta.

Yhteistyokumppanit ja verkostoituminen

YHYRES ry sai piirrettyd varsin hyvin kuvan verkostostaan, myds siitd osasta joka vaatii vield enemmén
rakentamista, kun tehtiin strategiatychon liittyvédd, maa- ja metsdtalousministerion ohjaamaa dynaamista
verkostoanalyysid v. 2021.

Alueensa kokonaisvaltaisena kehittdjind YHYRES ry rakentaa ja pitdd ylld yhteistyoverkostoja alueen
sisdlld ja ulospdin. Toiminta-alueen ulkoisen verkoston muodostavat maaseutuhallinnon lisdksi
Pohjanmaan liitto ja sen maakunnan yhteistyoryhma sihteeristdineen seké Pohjanmaan ELY -keskus. Muut
Leader-ryhmét kotimaassa ja ulkomailla sekd Suomen Kyldtoiminta ry ovat vertaisyhteistydkumppaneita.
Sijaintinsa perusteella YHYRES ry on luonnollinen silta Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan vililld ja
yhteistyd molempien alueiden Leader-ryhmien kanssa on vilkasta. Ulkoista verkostoa ylldpidetéin
osallistumalla koulutuksiin, kokouksiin ja tyoryhmiin sekd ylldpitamilld henkilokohtaisia suhteita.
Ulkoinen verkosto on térked hyvien mallien ja innovaatioiden omaksumisen kannalta.

Sisdiseen verkostoon kuuluvat aluettamme siséltid pdin kehittdvit tahot, kuten kylat, yhdistykset ja seurat,
kunnat, seurakunnat, Vaasan Seudun Kehitys Oy sekd muut kehittdimisorganisaatiot kuten oppilaitokset
my6s alueemme ulkopuolelta (VAMK, SeAMK, SEDU) sekd Vaasan yliopisto. Vaikka alueellamme ei ole
omia korkeamman asteen oppilaitoksia, on Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun ja SEDU
Aikuiskoulutuksen kanssa onnistuttu luomaan toimiva malli, jossa YHYRES ry pystyy hyodyntdméén
ndiden oppilaitosten osaamista sovellettuna Kyronmaalle. Pidempiaikaisen yhteistydkumppaneiden
MTK:n ja yrittdjayhdistysten liséksi kehittdmisverkostoa on laajennettu alueen sisélld uusiin toimijoihin.
Yhteydet kuntiin toimivat sujuvasti yhdistyksen hallituksen kuntaedustajien vilitykselld, mutta my0s
kuntien eri osastojen, kuten nuoriso- ja vapaa-ajantoimien sekd Vahdnkyron aluelautakunnan kanssa
suoraan.

YHYRES ry:n edustaja oli mukana maakunnan yhteistyéryhmaéssé ja sen sihteeristossd. Erityisen térked
merkitys on MYR:n sihteeristoty6lld, koska sielld vaikutetaan koko maakunnan kehittdmiseen
valmisteltaessa hankkeita ja kehittimisohjelmia yhteistyéryhmin pédtoksentekoa varten. Muutenkin
MYR:n merkitys aluekehittdmisessd ohjelmakaudella on korostunut. Jasenyys MYR:ssé ja sihteeristossi
auttaa hanketoiminnan yhteensovitusta koko alueella. Tiedottaja oli mukana valtakunnallisessa
maaseutuohjelman viestintdverkostossa ja Leader-brandin tyonyrkkissa.
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YHYRES ry:n merkitystd seutukunnan omana yhteisend kehittimisorganisaationa tuo esiin sen Leader-
toiminnan lisdksi my6s vastuu kylien kehittdimisestd. YHYRES ry on profiloitunut alueensa kylien
kattojérjestond, koska Kyronmaan kyldt eivét suoranaisesti tunne kuuluvansa sen enempii Etela-
Pohjanmaan maakunnan EP:n Kyliin kuin Pohjanmaan Svenska Osterbottens Byariinkaan.

Yhdistyksen aktivointi-, tiedotus- ja koulutustoimet

Aktivointi-, koulutus- ja tiedotustilaisuuksien jdrjestimiseen ja toteuttamiseen vaikutti varsinkin
alkuvuodesta henkil6ston vajaus ja uusien tyontekijoiden perehdyttiminen. Alkuvuodesta oli akuuttia myds
strategiatyon toisen vaiheen loppuponnistelu mm. tydpajojen merkeissd. Paineista huolimatta strategiasta
tuli hyvd ja aktivointia suoritettiin verkostomme jirjestdmissd tilaisuuksissa. Positiivista oli kuntien
kesdmarkkinoiden kdynnistyminen Laihian markkinoita lukuun ottamatta.

9.3.2022 Hankeinfo Laihialla 11, 9 miestd, 2 naista
5.4.2022 Hyrra-koulutus Laihialla 7, 6 miestd, 1 nainen
27.4.2022  Pesisyhteistyon suunnittelutilaisuus 3, 1 mies, 2 naista
24.5.2022  Strategiatyopaja 14, 5 miestd, 9 naista
8.6.2022 Laihian yrittdjien ja kunnan aamukahvit 16, 12 miest4, 4 naista
13.6.2022  Merikaarron kehittdmisilta 29, 18 miestd, 11 naista
16.6.2022  Strategian palauteseminaari 11, 7 miesti, 4 naista
29.7.2023  Kopingin markkinat (avoimet ovet) 19, 13 miestd. 6 naista
12.-14.8.2022 1700-luvun markkinat ei osallistujalistaa
2.-3.9.2022 NYK:n yrittdjyysmessut ei osallistujalistaa
15.10.2022 Pohinéd-hankkeen esittelykierros ei ilmoittautuneita
1.11.2022  SUVI luonnontuoteseminaari 21, 15 miestd, 6 naista
23.11.202  Jouluilta 6 naista

2022 Tilaisuuksissa yhteensd

- 86 miehid

- 51 naisia

- 137 yhteensd

Koulutuksiin osallistuminen, opinhaku ym.

Yhdistyksen vdiki osallistui seuraaviin tapaamisiin, koulutuksiin tms.:

10.5. Leader-parlamentti, tj., ks., kehittdmisasiantuntija

11.5. Leader-ohjelmapdivit, tj., ks., ka

21.5. Hallituksen ja henkildston kehittdmispv, kaikki

24.-26.8. Leader-véen tyhypdivit, tj., ks.

1.9.. Vertaisauditointi, henkildsto

22.9. Leader-puheenjohtajien ja -toiminnanjohtajien tapaaminen, pj., tj.
30.9. Valtakunnallinen maaseutugaala ja sen retket, tj., 1 hallituksen jédsen
16.11. Henkiloston tyhy-péivé, kaikki

29.11. Leader-parlamentti, tj., tiedottaja

30.11. Leader-ohjelmapdivit, tj., tiedottaja

Liséksi osallistuttiin maaseutuviraston tiuhaan jérjestdmiin videokoulutuksiin sekd ministerion ja Leader-
asiamiehen  virtuaalisiin  Leader-aamukahveihin. ~ Maakunnan  yhteistydryhmén  varajédseneni
toiminnanjohtaja osallistui MYR:n ja sen sihteeriston kokouksiin sekéd uutuutena hankeryhméén. Yhdistys
oli mukana myos ELY-keskuksen tulevan ohjelmakauden valmistelussa, samoin maakuntaliiton
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strategiaty0ssd. Isonkyrén kunnan vaihtaessa maakuntaa YHYRES ry osallistui myds Eteld-Pohjanmaan
ELY-keskuksen strategiatyohon. Liityttiin mukaan Pohjanmaan Team Finland toimintaan ja osallistuttiin
sen palavereihin, samoin kuuluttiin Pohjanmaan Jéarjestoneuvottelukuntaan.

Viestintia

Viestinnéss ja tiedottamisessa oli kaksi pdédviestid, YHYRES ry:n rahoittamien hankkeiden vaikuttavuus
ja strategiatyohon osallistuminen. Viestinndssd kéytettiin useita eri viestikanavia ja erityyppisid
tiedotusmalleja, jotta mahdollisimman moni alueen asukas saisi tietoa Leader-toiminnasta. Erityisesti
kannustettiin ~ verkostomme  jdsenid  osallistumaan  yhdistyksen  jdrjestimiin  strategian
valmistelutilaisuuksiin ja vaikuttamaan strategian sisdltoon my6s sédhkoisin menetelmin.

Merkittdava rooli viestinndssd Pohjanmaan Leader-ryhmien yhteiselld oli Lyhde III —tiedotushankkeella,
joka viesti suurelle yleisdlle YHYRES ry:n tarjoamista mahdollisuuksista ja vaikutuksesta. Hankkeen
tehokasta toimintaa haittasi tiedottajan vain 25 %:n ty6aika YHYRES ry:lle. My&s osuutemme hankkeen
rahoituksesta oli loppumassa, mutta yhteistydkumppaneiden tarpeesta hankkeelle haettiin jatkoaikaa aina
maaliskuun loppuun 2023 saakka. '

YHYRES ry julkaisi erilaisia tiedotteita, juttuja ja artikkeleita etenkin sihkoisessd muodossa. Yhdistyksen
kotisivut on uudistettu viimeksi 2015 vuoden lopulla Leader-brandiohjeistuksen mukaisiksi. Niiden
uusiminen oli tarkoitus toteuttaa 2022, mutta henkilostdpula ja strategiakiireet iskivit tahdnkin. Kotisivujen
kdvijaiméaarda vuonna 2022 oli 5914 henkilod eli koronarajoitusten jilkeen kéavijaméidrd pieneni
huomattavasti.

YHYRES ry:l1l4 on ollut omat Facebook-sivut vuodesta 2011. Vuoden 2022 lopussa Facebook-sivuilla oli
911 seuraajaa. Sivuilla julkaistaan viikoittain tietoiskuja ajankohtaisista asioista, tapahtumista ja
tilaisuuksista. Instagramiin liityttiin edellisvuonna ja lisdksi olemme siindi mukana yhteisen Leader-
Pohjanmaa —brandin osana.

Lehtiartikkelit:
- Yhyres ry.td koskevat artikkelit/lehtijutut 12 kpl
- Yhyres hankkeita koskevat artikkelit/lehtijutut 18 kpl
- Ilmoitukset/mainokset tapahtumista/kokouksista 7 kpl

Arviointi

Palautteen kerddminen kanssakdymisessd verkostomme kanssa kuuluu normaaliin toimintaamme.
Hankehakijoiden ndkemysten ja kokemusten pyytdminen toiminnastamme kaikessa kanssakdymisessi on
jatkuvaa toimintaa. Palautetta keréttiin my0s strategiatyon toisen vaiheen toimenpiteill.

Laatutyon vertaisauditoinnissa  kédytiin  Leader Aktiivisen = Pohjois-Satakunnan  kanssa  ldpi
strategiatyOprosessi v. 2022 syyskuussa yhdistyksen aluekehitystoimintaa. Todettiin erityisesti kylien
kehittdmisen olevan hyvisséd hoidossa.

NAKYMIA VUODEN 2023 TOIMINTAAN

2023 alkaa epdvarmoissa ndkymissé niin maailman kuin Suomen Leader-toiminnan kannalta. Sota jatkuu,
todenndkoisesti myos inflaatio. Télld saattaa olla hidastavaa vaikutusta erityisesti investointitukien
kysyntddn niin yleishyodylliselld kuin yritystukipuolella. Vaikka varmuus Leader-statuksesta ja —
rahoituksesta saatiin, on tukimuodoissa sen verran muutoksia, ettd enemmén tietoa ja koulutusta aiheesta
tarvitaan.
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Leader-toiminnan kédytdnnon tyd hoidetaan toimintarahalla. Uuden kauden toimintaraha poikkeaa tdysin
vanhasta. Toimintaraha ei ole end4 hanke, vaan Leader-ryhmén raportoinnin ja sen rahoittamien hankkeiden
maksatusten perusteella maksettava suora tuki. Kauden alkuvaiheeseen on saa ennakkoa, joka maksetaan
haettavien maksatusten myoté pois.

Vaikka tavoitteena on sitoa koko vuoden myontokiintio strategian toteutumista tukeviin hanke- ja
yritystukiin, kidytdnngssd hankkeiden myonnon aloittaminen kestdéd vakisinkin kevédseen, jopa keséén,
joten koko kiintion sitominen saattaa jaadd haaveeksi. Tamai ei ole kuitenkaan ongelma, koska kéyttdmatta
jaavit varat siirtyvét vuodelle 2024.

Erityisind painopisteini ovat yritysten investointituet. Mielenkiinnolla seuraamme kuinka uudet vakioitu
kertakorvaus -tyyppiset tuet kehittdmiseen ja yrityksen perustamiseen, kuten yritystoiminnan kokeilu 2500
euroa kelpaavat alueella. Yhdistysten yleishyddyllisten investointien kova kysynti jatkuu ja sen tuki sdilyy
ennallaan. Teemahankkeiden korvaajaksi tulee pienhanketuki, maksimissaan 8000 euron hankkeille.

Kylien ja ylipddtdan yhteisojen toiminnan kehittdmistd jatketaan oman tuotannon kehittimishankkeella
Kyronmaa kyldt kasvuun. Nuorten omien pienten hankkeiden rahoitusmahdollisuutta, nuoriso-Leaderid
markkinoidaan voimakkaasti niin nuorille yrittdjille kuin nuorten harrastusporukoille.

Ohjelmakauden 2014-2020 siirtymékausineen vihdoin pdétyttyd on aika arvioida yhdistyksen toiminnan
vaikuttavuus menneeltd ylipitkéltd kaudelta. TAma toteutetaan henkildstotilanteesta riippuen ostopalveluna
tai omana tuotantona. Yhdistyksen toimintaa kehitetdén ja toimintaa seurataan jatkuvasti. Laatukésikirjaa
pdivitetdsn ja pidetddn ajan tasalla ja vertaisauditointia jatketaan.

YHYRES ry toimii Leader 2030-periaatteiden mukaisesti hankkeiden rahoittajana, alueen kehittdjand ja
innovaatioiden alustana. Vahvistamme ja laajennamme yhteistydverkostoamme entisestdédn. Térkedd on
hakea edelleen uusia malleja ja kokeiluja erityisesti alustana toimimisesta. Leader-tyyppisen
paikallisldhtoisen kehittdmisen vieminen Vaasan kaupunkialueelle vaatii verkostojen vahvistamista ja
rakentamista sek# uusia rahoitusmalleja, esim. Interreg Aurora-rahastosta.
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Kirjanpito 10.5.0.246
Esitysvaluutta EUR

Yhyres Kehittiimisyhdistys ry

VARSINAINEN TOIMINTA

Kaudelta

1.1.2022-31.12.2022

Kaudelta

1.1.2021-31.12.2021

KUNTARAHAT
TUOTOT (TOIMINTA B)
TUOTOT (TOIMINTA B) yhteensi
KUNTARAHAT yhteensd
KULUT (YLEISTOIMINTA)
PALKKAUSKULUT
PALKAT
HENKILOSIVUKULUT
PALKKAUSKULUT yhteensé
MATKAKULUT
MATKAKULUT
MATKAKULUT yhteensd
OSTOPALVELUT
OSTOPALVELUT yhteenséd
PALKKIOT
PALKKIOT yhteensa
VUOKRAT
VUOKRAT yhteensd
MUUT KULUT
VIESTINTAKUSTANNUKSET
KONE- JA LAITEHANKINNAT

TOIMISTOKALUSTEET JA
TARVIKKEET

MUUT VARSINAISEN TOIMINNAN
KULUT

MUUT KULUT yhteensé
KULUT (YLEISTOIMINTA) yhteens&
TUOTTO-/KULUJAAMA
VARAINHANKINTA
TUOTOT
TUOTOT yhteensa
VARAINHANKINTA yhteensd
TUOTTO-/KULUJAAMA
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
KULUT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
KULUT yhteensé

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
yhteensé

TUOTTO-/KULUJAAMA

YLEISAVUSTUKSET
YLEISAVUSTUKSET
YLEISAVUSTUKSET yhteensd

YLEISAVUSTUKSET yhteensd

TILIKAUDEN TULOS

56 126,45

56 126,45

56 126,45

-144 690,29

-28 837,45

-173 527,74

-6 047,25

-6 047,25

-18 454,41

-18 454,41

-8 230,00

-8 230,00

-14 813,23

-14 813,23

-9223,02
228,80
942,71

2292921

-13 323,74

-234 396,37
-178 269,92

1 760,00

1 760,00

1 760,00
-176 509,92

0,00
0,00
0,00
0,00

-176 509,92

120 466,73

120 466,73

120 466,73

-56 043,19

175 250,93

24 698,84

24 698,84

24 698,84

-135 781,95

-26 178,94

-161 960,89

-1937,12

-1937,12

-10 971,26

-10 971,26

-9 482,78

-9482,78

-15 358,97

-15 358,97

-9 719,49
-5 690,11
-891,12

-10 341,49

-26 642,21
-226 353,23

-201 654,39

2 220,09

2220,09

2 220,09
-199 434,30

-0,42
222,65
23,07
23,07

-199 457,37

175 250,93

175 250,93

-24 206,44



Yhyres Kehittimisyhdistys ry

TASE VASTAAVAA
Kirjanpito 10.5.0.246
Esitysvaluutta EUR
Kaudelta Kaudelta
1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
SIIRTOSAAMISET 152 300,18 173 228,79
MUUT SAAMISET 1483,78 836,23
SAAMISET yhteensd 153 783,96 174 065,02
RAHAT JA PANKKISAAMISET 180 910,49 209 135,76
RAHAT JA PANKKISAAMISET 180 910,49 209 135,76
yhteensé e
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensé 334 694,45 383 200,78

TASE VASTAAVAA YHTEENSA 334 694,45 383 200,78



Yhyres Kehittimisyhdistys ry

TASE VASTATTAVAA
Kirjanpito 10.5.0.246
Esitysvaluutta EUR
Kaudelta Kaudelta
1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021
OMA PAAOMA
EDELL.TILIKAUSIEN VOITTO 347 403,23 371 609,67
(TAPPIO)
EDELL.TILIKAUSIEN VOITTO 347 403,23 371 609,67
(TAPPIO) yhteensd
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -56 043,19 -24 206,44
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -56 043,19 -24 206,44
yhteensd
OMA PAAOMA yhteensi 291 360,04 347 403,23
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
SIIRTOVELAT 43 334,41 35 797,55
LYHYTAIKAINEN yhteensd 43 334,41 35 797,55
VIERAS PAAOMA yhteens4 43 334,41 35 797,55

TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 334 694,45 383 200,78



Yhyres-Kehittdmisyhdistys r.y.

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2022

Tulot
Kuntien osuudet
Nuoriso-Leader
Yksityisrahoitus
Maa- ja metsédtalousministerioltd
Jasenmaksut
Kela sairaspdivédraha + Marrasmarkkinat

Menot
Omille hankkeille maksettu
Hankkeille maksetut
Ponki-hankkeelle maksetut kuntarahat
Nuoriso Leader
Henkilostomenot
Asiantuntijapalkkiot ja koulutus
Matkakulut
Péivérahat
Tyoterveys
Vuokrat
Muut vuokrat
Kiinteist6jen hoitokulut
Varsinaisen toiminnan kulut
Viestintdkustannukset
laitehankinnat ja kalusteet
Korkokulut

RAHA ALI-YLIJAAMA
Rahat ja pankkisaamiset 31.12.2021

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.2022
Rahavarojen muutos

Vieraan pddoman muutos
Siirtosaamisten muutos

Taseen mukainen rahavarojen muutos

Tulot
Menot

RAHA ALI-YLJAAMA

2022

126202,50
-5049,00
0,00
120466,73
1760,00
6723,54
250103,77

45628,87
938,08
18460,10
0,00
173527,74
26684,41
5371,61
675,64
364,20
12470,16
2343,07
4145,17
6086,09
9223,02
228,80
0,00
306146,96

-56043,19
209135,76

180910,49
-28225,27

7536,86
-20928,61

-41617,02

250103,77
306146,96

-56043,19

2021

126202,50
-900,00
0,00
175250,93
2220,09
0,00
302773,52

21947,00
35004,33
43652,33
0,00
161960,89
20454,04
1733,12
204,00
554,20
13661,96
1697,01
3455,24
7223,17
9719,49
5690,11
23,07
326979,96

-24206,44
339260,73

209135,76
-130124,97

-9451,62
100737,31

-38839,28

302773,52
326979,96

-24206,44



Yhyres-Kehittdmisyhdistys r.y.
SIIRTOSAAMISET 31.12.2022

Hankkeiden saamiset
Leader toimintahanke 3
Leader toimintahanke, aktivointi
Lyhde 3
Suvi- kv.hanke
P6hind teemahanke
Yhyres valmistelutuki
Siirtymékauden toimintahanke toiminta
Siirtymédkauden toimintahanke aktivointi
Kyrénmaan kyldt kasvuun

Muut saamiset
Pohjola henkilévakuutus 2023
Pohjola toiminnan vakuutus 2023

Saamiset yhteensd

Rahat- ja pankkisaamiset
Kassa
Laihian Osuuspankki

Pankkisaamiset yhteensé

SIIRTOVELAT 31.12.2022

Siirtovelat

Ennakonpidétykset

Sotu-maksut
Lomapalkkavaraukset

Kulut edell.
Tyel-vakuutusmaksuvelka 11/22
Tyel-vakuutusmaksuvelka 12/22
TVR 10-12/22

Siirtovelat yhteensa

Vihakyrd 27.02.2023
by Pl
JH Tilipalvelu Oy

Kirsi Hemminki
kirjanpitdja

71688,34
21329.39
1295,34
2033,63
13864,53
10461,48
26851,32
4496,15
80,00

203,42
1280,36

14282,82
9054,03
446,27
9943,85
2011,65
3042,25
3790,03
763,51

152300,18

1483,78

153783,96

99,99
180810,50

180910,49

1195550

43334,41



Yhyres-Kehittdmisyhdistys r.y.

TASE-ERITTELYT

VASTAAVAA
1800 Siirtosaamiset
1860 Muut saamiset
1900 Kassa

1910 Shekkitili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pédoma

2070 Edell tilik. voitto/tappio
2080 Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

Siirtovelat

2800 Siirtovelat

2911 Ennakonpiddtykset
2912 Sotu-maksut

2999 Muut lyhytaikiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
Kuntien osuudet

Kuntien maksamat kuntaraha osuudet
Nuoriso-Leader
Nuoriso-Leader

Kuudestaan Suvi-hanke
Omille hankkeille siirretyt kuntarahat
Hankkeille maksetut kuntarahat

Hankkeiden velka/saaminen

2022

152300,18
1483,78
99,99
180810,50

334694,45

347403,23
-56043,19

291360,04

14282,82
9054,03
446,27
19551,29

43334,41

43334,41

334694,45

126202,50
0,00
-5049,00
0,00
-45628,87
-79635,55

938,08

2021

173228,79
836,23
99.99
209035,77

383200,78

371609,67
-24206,44

347403,23
8492,39

7260,21
308,76

19736,19

38797,55
JONT,55

383200,78

126202,50
0,00
-900,00
0,00
-21947,00
-69251,17

35004,33



Yhyres-Kehittdmisyhdistys r.y.

Tilikaudella 01.01.2022 - 31.12.2022 kéytossd olleet tiliasiakirjat:
Atk-kirjanpito, jossa

Paiviékirja

Paikirja

Tuloslaskelmat ja taseet

Sidottu tasekirja

Tositelaji
Yleistositteet

Séilytystapa
Kirjanpito ja tositteet sdilytetdén paperitulosteina

Tilinpa&toksen allekirjoitus

Vihissdkyrossé /Y J 2023

Jﬂk@@»&/\k@

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jédsenet:
Mirva Cee Qg e o
. e D
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Yhyres-Kehittdmisyhdistys r.y.



Tilinpd&tosmerkinté

Tilinpd#tds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnédidn annettu kertomus.

) A\(\r; /\(‘& pné MAALLS kyuta 2023

Matti Ylkénen Jarmo Rinta

<



TOIMINNANTARKASTUSKERTOMUS

Olen tarkastanut YHYRES-kehittamisyhdistys ry:n tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2022 toiminnantarkastajana.
Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toiminnanjohtajan vastuu

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen laatimisesta ja siitd, etta ne
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista kokevien saanndsten
mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toiminnantarkastajan velvollisuudet

Toiminnantarkastajan tehtdva on arvioida yhdistyksen hallinnon jarjestamistd, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
yleistd asianmukaisuutta, johdon saamien etuuksien ja ldhipiiritoimien asianmukaisuutta seka jasenten
yhdenvertaisen kohtelun toteutumista. Toiminnantarkastus suoritetaan yhdistyksen toimintaan nahden
riittavassa laajuudessa.

Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
toiminnantarkastusaineistoa.

Toiminnantarkastuslausunto

Tarkastuksen perusteella totean, etta tilinpaatos perustuu kirjanpitoon ja sisdltda olennaisilta osin
yhdistyksen tuotot, menot, varat, oman padoman, velat ja yhdistyksen antamat vakuudet. Tarkastuksessa
ei ole havaittu, ett3 hallituksen jasen tai toimihenkilo olisi syyllistynyt tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysta kohtaan, eikd ole havaittu, etta johtoon kuuluva tai
toimihenkil6 olisi rikkonut yhdistyslakia tai yhdistyksen saantéja.

Vaasa 23.3.2023

ﬁ/rﬁo Rinta

toiminnantarkastaja



Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéé vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation. Tilinpaatosta koskeva lausunto ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea vuosikertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko vuosikertomukseen siséltyvé informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimani tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenani on lisaksi arvioida, onko vuosikertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Lausuntonani esitan, etta vuosikertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté vuosikertomus on
laadittu vuosikertomuksen laatimiseen sovellettavien séannésten mukaisesti.

Jos teen suorittamani tyén perusteella johtopaatsksen, ettd vuosikertomukseen sisaltyvassa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, minun on raportoitava tasta seikasta. Minulla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Vaasa 23.3.2023

i )"?‘\
Ylk&nen Matti
HT-tilintarkastaja
Ookilantie 6
61400 Yistaro



TILINTARKASTUSKERTOMUS
YHYRES-kehittamisyhdistys ry:n jasenille
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olen tilintarkastanut YHYRES-kehittamisyhdistys ry:n (Y-tunnus 154187-3 ) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2022 -
31.12.2022. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitan, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittavan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksia kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéétoksen tilintarkastuksessa. Olen riippumaton yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tayttanyt muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toiminnanjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvéan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toiminnanjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvolliset arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntoni.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi



aiheutua vaarinkaytéksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytan ammatillista harkintaa ja sailytan
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistan ja arvioin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelen ja suoritan naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankin lausuntoni
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys havaitaan, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostan kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystyakseni
suunnittelemaan olosuhteisiin n&hden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen siséisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioin sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teen johtopaatéksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinp&étés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siita, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epédvarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epaillda yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdkseni on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy Kkiinnittaa tilintarkastuskertomuksessani lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatokseni perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioin tilinpaatsksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sité, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.



